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OPINION
“La calidad y la innova-
cion, junto al liderazgo.
son necesarias para ser
excelentes”, Mikel Ugalde,

director de Euskalit P.2

INDUSTRIA
Credeblug alcanza un ni-
vel de exportacion del
50% y mantiene su apues-
ta por la innovacién

P. 4

INDUSTRIA
La firma de electronica
Cirlan factura mas de
3,5 millones en su primer
ano de actividad P.5

AGRO ALIMENTARIA
Ondartxo Arraiak investiga
en acuicultura mediante
circuito cerrado de aguaP. 16

MUNDO FINANCIERO
N+1 ofrece en Bilbao sus
servicios de banca
privada independiente
para las empresas P. 25

MANAGEMENT
La empresa familiar vas-
ca carece de un 6rgano
especifico de gestion de
las relaciones P. 34

Dokudea, la
oferta de gestion
documental de
Lantegi Batuak

Dokudea es la nueva marca bajo
la que Lantegi Batuak ha decidido
agrupar todos sus servicios de ges-
tion documental, poniendo en
marcha un centro de excelencia
especializado en digitalizacion,
gestion y destruccion confidencial
y certificada de documentos, inno-
vador en tecnologia y en la forma
de abordar el mercado. La empre-
sa, ubicada temporalmente en el
barrio bilbaino de Bolueta, se tras-
ladard al municipio de Getxo a
mediados de 2011. Pégina 27

Talleres Agul iIncrementa
su presencia en China

» La empresa de Astigarraga duplica su planta para abordar nuevos proyectos
= Ofrece un servicio de trading para firmas sin estructura en el pais asiatico

La empresa guipuzcoana de desarrollo de procesos y
fabricaciéon de conjuntos mecanicos Talleres Agui aca-
ba de ampliar sus instalaciones en China, proyecto en
el que ha invertido un total de 350.000 euros. Esta am-
pliacion le permitira afrontar dos nuevos proyectos con
dos multinacionales asentadas en el pais asiatico, asi
COMO comenzar a prestar un innovador servicio de tra-
ding, control de calidad y logistica, dirigido a aquellas

Conjuntamente con este ejemplar de Estrategia

Empresarial entregamos la Guia de la Innova-

cion que, en esta su cuarta edicion, realizada

con el apoyo del Gobierno vasco, ha querido po-

ner cara a los protagonistas de la innovacion en

Euskadi. De esta forma, mediante articulos de

opinion y entrevistas con las personas referen-

tes en I+D+i, nos acercamos a la realidad de la

innovacion vasca. Asi por las cerca de 200 pégi-

nas de esta Guia discurren responsables institu-

cionales, empresarios, investigadores, profesores, cientificos, consulto-
res, cocineros... que nos ofrecen su vision sobre la innovacion.
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AL EMPLEO, DESDE EL ,
EMPRENDIZAJE Y LA FORMACION

Encontrar un empleo o conservarlo se ha convertido en una de las
principales preocupaciones de la ciudadania cuando la cifra de de-
sempleados supera los cuatro millones en el Estado. Formacién y em-
prendizaje se postulan como las vias de acceso 6ptimas a un merca-
do laboral restringido, en el que las empresas tienen también
dificultades para encontrar ciertos profesionales. Paginas 34-37

firmas que deseen importar productos de China pero
gue carezcan de estructura en el pais. Talleres Agui fa-
brica desde piezas metélicas unitarias, hasta productos
de alto valor afiadido que incorporan cableados y/o
piezas de otros materiales. Precisamente, es en este tipo
de conjuntos mas complejos en los que la firma cuenta
con una alta competitividad debido a la experiencia ad-
quirida en sus mas de 50 afios de actividad.

Celigueta
aumenta un 30%
su capacidad
productiva

A pesar de la actual situacion de
crisis, la empresa alavesa de snacks
Celiglieta esta experimentando im-
portantes crecimientos en sus re-
sultados anuales que le han llevado
a realizar una inversion de un mi-
l16n de euros en la instalacion de
una nueva linea de produccion, en
una planta de recuperacion de
agua y en un selector dptico de ca-
lidad de producto terminado. La
firma trabaja actualmente al 100%
de su capacidad y la nueva linea le
permitird aumentar su productivi-
dad un 30%. Pagina 14

Telyco Center:
plataforma de
comunicaciones
con redes sociales

El proveedor de servicios inte-
grales de comunicaciones, Telyco
Center, lanza al mercado una pla-
taforma unificada de telecomuni-
caciones, de la mano de su part-
ner, Siemens Enterprice, que
ademas de su integracion con los
programas de gestion del cliente
permite interactuar con las redes
sociales. Gracias a esta plataforma,
la empresa estd desarrollando dos
aplicaciones especificas para ayun-
tamientos, diputaciones y Gobier-

Pagina 3  no vasco. Pagina 22

Antonio Cancelo, ex presidente de Corporaciéon Mondragoén

“Las empresas deben sumar
porque aisladas son débiles”

Antonio Cancelo, quien fuera presidente de
la Corporacién Mondragén durante mu-
chos afios, ha plasmado su larga expe-
riencia profesional en el libro ‘Princi-
pios, pensamiento e innovacion
empresarial. La vision de Antonio Cance-
lo’, escrito por Fermin Garmendia y Manolo
Gonzélez. Para Cancelo, hay dos claves en el
mundo empresarial actual: el liderazgo y
la dimensién de las compafias. En
este sentido, asegura que “el li-
derazgo es determinante en
la situacion actual”. Ha-
cen falta lideres ca-
paces de “aceptar
retos de mayor
alcance”, como
la puesta en co-
mun y la cooperacion
interempresarial “desde
posiciones ‘hard’. Las em-
presas deben sumar porque
aisladas son débiles. P. 33






